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tŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

          IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀΦ ŘΦ 5ƻƴŀǳ 
нлнр 



[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ tŦŀǊǊōǊƛŜŦŜǎΗ 

α!ƭƭŜ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊά ς ǎƻ ōŜƎƛƴƴǘ ŜƛƴŜǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊΦ WŀΣ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ƪŜƘǊŜƴ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ Řŀǎ YƻƳƳŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǎ IŜǊǊƴ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƭǘΦ 5ŀ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƳŀƴŎƘŜǊ ŘƛŜ 
CǊŀƎŜΥ α²ŀǎ ōǊƛƴƎǘ Řŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘΚ ²ŀǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΚ ²ŀǎ ŘŜƴƴ ȊǳƳ tƻǎƛǝǾŜƴ ƎŜǿŜƴŘŜǘΚά 

[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘ ŀƴǘǿƻǊǘŜƴΥ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ αŘƛŜ ±ŜǊƳŅƘƭǳƴƎ DƻǧŜǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŜƭǘάΗ  

5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǳƴŘ DŅǎǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ IƻŎƘȊŜƛǘΦ aŀƴŎƘŜ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŀǳŦ 
ŘŜƳ tŀǇƛŜǊ Ƴƛǘ WŜǎǳǎ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘΣ ŀōŜǊ ƭŜōŜƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ tŀǊǘƴŜǊ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ ²ƛŜŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ƛƘƳ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴΦ CǸǊ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƴǳǊ Ŝƛƴ ŅǳǖŜǊƭƛŎƘŜǎ CŜǎǘ ƻƘƴŜ ƭŜōŜƴǎǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ƛŜ 
{ǘǊŀǖŜƴ ŜǊǎǘǊŀƘƭŜƴ ƛƳ [ƛŎƘǘŜǊƎƭŀƴȊΣ ŘƛŜ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ aŜƭƻŘƛŜƴ ŜǊƪƭƛƴƎŜƴΣ wƛǘǳŀƭŜ 
ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴ ǎƛŎƘ ς ŀōŜǊ ǎƻƴǎǘ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎΦ 

bǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ IƻŎƘȊŜƛǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ .ǊŅǳǝƎŀƳ αȊǳǎŀƳƳŜƴȊƛŜƘŜƴάΣ 
¢ŀƎ ŦǸǊ ¢ŀƎ Ƴƛǘ ƛƘƳ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ Ȋǳ ƛƘƳ ǿŀŎƘǎŜƴΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƴŜǳ ǳƴŘ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴΦ  

WŜǎǳǎ ƪƻƳƳǘΣ ǳƳ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎ ōŜƛ ǳƴǎ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴ ς ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ 
ǾƻǊōŜƛȊǳǎŎƘŀǳŜƴΣ Ŝƛƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǎ CŜǎǘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴΥ 
¦ƴŘ ǎƻ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ Ƴƛǘ WŜǎǳǎ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ Řŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ƛƘǊ WŀƘǊŜǎ- 
ōȊǿΦ αIƻŎƘȊŜƛǘǎǘŀƎάΣ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘŜǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎǳŎƘ ŜƛƴŜǎ 
α!ƴǘǊŀƎǎάΣ Ŝǎ ŘƻŎƘ Ƴƛǘ ƛƘƳ Ȋǳ ǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ ŘŜƴƴ ŜǊ Ǝƛōǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦΣ ǳƴǎŜǊ IŜǊȊ 
ƎŜǿƛƴƴŜƴ Ȋǳ ǿƻƭƭŜƴΦ  

WŀΣ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴ {ŜƭōǎǘƭŅǳŦŜǊΣ ǎƛŜ ƛǎǘ ƛƳ α.ŜȊƛŜƘǳƴƎǎǎǘŀǘǳǎά Ȋǳ 
WŜǎǳǎ ōŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 5ŀǊǳƳ αŀƭƭŜ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊά ŘƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΥ 

/ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘǳǎΗ 

DŜǎŜƎƴŜǘŜ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎŜ ǿǸƴǎŎƘǘ  

LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ 5ŀƴƛŜƭ 9Ǌǘƭ 

¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ Ƴƛǘ YL 
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±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ !ƴŘǊŜŀ 9ƘƴƭŜ 

!ƴŦŀƴƎ !ǳƎǳǎǘ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ŘǊƛǧŜ 
tŦŀǊǊǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ !ƴŘǊŜŀ 9ƘƴƭŜ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΦ ²ƛǊ 
ǎŀƎŜƴ α±ŜǊƎŜƭǘΨǎ Dƻǧά ǳƴŘ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 
α5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴά ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ όǎŜƛǘ 
ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ CƛƴƴƛƴƎŜƴύ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
tŦŀǊǊōǸǊƻΣ ǿƻ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ 
ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ CƛƴƴƛƴƎŜƴ ƎŜƪǸƳƳŜǊǘ ƘŀǘΦ  

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 
²ŜǊŘŜƎŀƴƎ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ƛƳ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǿƛǊŘΗ 

5ŀǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō ŀō ǎƻŦƻǊǘ 5ƛŜƴǎǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΗ 

tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭŜƴ нлнс 

!Ƴ мΦ aŅǊȊ ǿŅƘƭŜƴ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛŜƴ ƴŀŎƘ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƘǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜǎ DǊŜƳƛǳƳΣ ŘŜƴ 
tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΦ 

!ƭǎ ƎŜǘŀǳƊŜ ǳƴŘ ƎŜŬǊƳǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ tŦŀǊǊŜƛƭŜōŜƴ ŀƪǝǾ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ  
ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ƛǎǘ 
ŘŀōŜƛΣ ŘƛŜ DǊǳƴŘŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
όƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴύΣ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ όŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǎ 
[ŜōŜƴǎȊŜǳƎƴƛǎ ƛƴ ¢ŀǘ ǳƴŘ ²ƻǊǘύΣ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 
όbŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘύ 
ƳƛǘȊǳǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΥ ƛƴ ŘŜǊ CŜƛŜǊ ǳƴŘ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ [ƛǘǳǊƎƛŜΣ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊς ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎΣ {ŀƪǊŀƳŜƴǘŜƴǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ  {ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘΣ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜΦ  

²Ŝƴƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŜǊ ŘŀŦǸǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛǎǘΥ ŀō !ƴŦŀƴƎ 
5ŜȊŜƳōŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ .ƻȄŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ŘƛŜ 
bŀƳŜƴǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŜƛƴǿŜǊŦŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5!bYΗ 

5ƛŜ ²ŀƘƭŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
±ŜǊƭŀǳŦ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ όǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦǇƎ-ƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜύΦ 



½Ŝƛǘ ŦǸǊ Dƻǧ - !ǳǎȊŜƛǘ ȊǳǊ .ŜǎƛƴƴǳƴƎ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ 

¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ ƭŅŘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ  ŀǳŦ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ DŜǎŅƴƎŜƴΣ DŜōŜǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊƛƊǘŜȄǘŜƴ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ !Ƴ мтΦ 
5ŜȊŜƳōŜǊ ǎƛƴŘ {ƛŜ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƴǎ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

лоΦмнΦ - млΦмнΦ - мтΦмнΦ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ сΥол ¦ƘǊΦ 

.ǳǖƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ .ŜƛŎƘǘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ 
мфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƳ му ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘǇŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘΦ 

{ƛƴƎŀƭƻƴƎ - DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŜǊȊŅƘƭǳƴƎ ǎƛƴƎŜƴ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƳ му ¦ƘǊ ǎƛƴŘ {ƛŜ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜ {ǘŀŘǘǇŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  

5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜǎ [ƛŎƘǘ ƎŜǘŀǳŎƘǘ 
ǳƴŘ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜȄǘ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ 

  

α.ƛōƭƛƻ-¢ŜŜ-ƪά ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘƛŜ IŜƛƭƛƎŜ {ŎƘǊƛƊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ Ȋǳ 
ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΗ tŦŀǊǊŜǊ 5ŀƴƛŜƭ 9Ǌǘƭ ƭŅŘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
¢ƘŜƳŀ α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǎŜƛƴŜƴ {ǘŜǊƴ ŀǳŦƎŜƘŜƴ ǎŜƘŜƴά 
ŜƛƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ ²ƻǊǘŜΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ¢ŜŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ 
DŜǘǊŅƴƪŜ ƅƛŜǖŜƴΦ  WŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мф ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘΥ 

лнΦмнΦ - лфΦмнΦ - мсΦмнΦ - ноΦмнΦ  



{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ - YƛƴŘŜǊ ǎŀƳƳŜƭƴ ŦǸǊ ŅǊƳŜǊŜ YƛƴŘŜǊ 

Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ WŀƴǳŀǊǿƻŎƘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊŜƛŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǳƴŘ 
ōǊƛƴƎŜƴ ŘŜƴ {ŜƎŜƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ ƛƴ ŘƛŜ IŅǳǎŜǊ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ 
ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎǿŜǊƪ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ  

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ƪŀƳ Ŝǎ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ DŜƭŘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
aƛƴƛƪŀǎǎŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ Řŀƴƴ ƳŜƘǊ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿŀǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 
{ǇŜƴŘŜƴȊǿŜŎƪΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΗ 
.ƛǧŜ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀƳƳƭǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 
{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊΦ 5ŀǎ DŜƭŘ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ 
.ŀǊȊŀƘƭǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ƎŜǘŅǝƎǘΗ  

5ŜǊ {ǇŜƴŘŜƴȊǿŜŎƪ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
YƛƴŘŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎǿŜǊƪŜǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘΦ ½ǿŜŎƪ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƳƳƭǳƴƎ ƛǎǘ 
bL/I¢Σ ǎŜƛƴ ¢ŀǎŎƘŜƴƎŜƭŘ ŀǳŦȊǳōŜǎǎŜǊƴΦ !ǳŎƘ ƭŅǎǎǘ Řŀǎ {ǇŜƴŘŜƴǊŜŎƘǘ ŘƛŜǎŜ 
IŀƴŘƘŀōǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ȊǳΗΗ {ƛŜ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƎŜǊƴ Ƴƛǘ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜǎŎƘŜƴƪŜƴΣ Řŀǎ 
ǎǘŜƭƭǘ ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳ ŘŀǊΗ  

{ƻ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ǎǇŜƴŘŜƴΥ DŜƭŘ ƛƴ Ŝƛƴ YǳǾŜǊǘ ǎǘŜŎƪŜƴΣ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tŦŀǊǊŜƛ ōŜǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ .ǊƛŜƃŀǎǘŜƴ ŘŜǎ tŦŀǊǊōǸǊƻǎ ƛƴ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŜƛƴǿŜǊŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ DŜƭŘ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ bŀŎƘǘǊŜũŜƴ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ 
ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ƛǧŜ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ¦ƳǎǘŅƴŘŜΗ  

  



  

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ŜǘŜƴ 

!Ƴ ннΦ WŀƴǳŀǊ ǳƳ му ¦ƘǊ ŦŜƛŜǊƴ ŘƛŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ YŀǘƘƻƭƛƪŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-ƭǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŜƛƴŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ !ƴƴŀ-YƛǊŎƘŜ ȊǳǊ 
DŜōŜǘǎǿƻŎƘŜ ǳƳ ŘƛŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴΦ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ŀƳ лпΦ WŀƴǳŀǊ нлнс 

5ŜǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ YŀƳƳŜǊŎƘƻǊ /ŀƭȅǇǎƻΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ YǊǀƴǳƴƎǎƳŜǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜƳ ¢Ŝ 5ŜǳƳ Ǿƻƴ 
²Φ !Φ aƻȊŀǊǘ ŘƛŜ рлл-WŀƘǊŦŜƛŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 
{ǘŀŘǘǇŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ŘŜƴ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƘŀǘΣ ǿƛǊŘ ŀƳ лпΦ WŀƴǳŀǊ нлнс 
ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭŜ L 
ς LLL ŀǳǎ ŘŜƳ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ hǊŀǘƻǊƛǳƳ Ȋǳ DŜƘǀǊ 
ōǊƛƴƎŜƴΦ  

²ƛŜ ƪŜƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ ²ŜǊƪ ǿƛǊŘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘǿŜǊŘǳƴƎ WŜǎǳΣ Řŀǎ 
9ƛƴǎǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ 9ǊŘŜ ƛƳ DŜǎŀƴƎ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭΣ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘŜǊ !ƴōŜǘǳƴƎ ŘŜǊ IƛǊǘŜƴΣ ǎƻ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜƴ ²ŜǊƪΦ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ aǳǎƛƪŜǊ ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ aǳǎƛƪ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
/ƘƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǘǊŀƎŜƴŘŜ {ŅǳƭŜ ƛƳ hǊŎƘŜǎǘŜǊ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ Řŀǎ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ǎŜƘǊ ōŜƪŀƴƴǘŜ αbǀǊŘƭƛƴƎŜǊ .ŀŎƘǘǊƻƳǇŜǘŜƴ 9ƴǎŜƳōƭŜά Ƴƛǘ wŀƛƴŜǊ 
IŀǳŦΣ !ǊƳƛƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǳƴŘ Wƻƴŀǎ IƛƭƭŜƴƳŜȅŜǊΦ 5ƛŜ ōŜƛ ǳƴǎ ōŜƘŜƛƳŀǘŜǘŜƴ {ƻƭƛǎǘŜƴ 
!ƴƴŜǧŜ {ŀƛƭŜǊ ό{ƻǇǊŀƴύΣ LǊƛǎ [ǳǘȊƳŀƴƴ ό!ƭǘύΣ CŜƭƛǇŜ tŜƛǊƻ ό.ŀǎǎύ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ 
ǎǝƳƳƭƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ DŜǎŀƴƎǎǇŀǊǝŜƴΦ 5ŜǊ ŀǳǎ !ǳƎǎōǳǊƎ ǎǘŀƳƳŜƴŘŜ ƘƻƘŜ 
ƭȅǊƛǎŎƘŜ ¢ŜƴƻǊΣ aŀƴǳŜƭ wƛŜŘΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘ ŘƛŜ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ wƻƭƭŜ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘŜƴΦ 

5ŜǊ YŀƳƳŜǊŎƘƻǊ /ŀƭȅǇǎƻ ƭŅŘǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ǾŜƴǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ 5ŜƴƪŜƴ {ƛŜ 
ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ ƎǳǘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘŜƴƪŜǎΗ 

YŀǊǘŜƴ ȊǳƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ нрΣлл ϵ όмΦ YŀǘŜƎƻǊƛŜύ ǳƴŘ нлΣлл ϵ όнΦ YŀǘŜƎƻǊƛŜύ мрΣлл ϵ 
ό{ŜƛǘŜƴōŅƴƪŜύ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ¢ŜǊƳƛƴŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜ ōŜƛ {ŎƘǊŜƛōǿŀǊŜƴ wƻŎƘ 
ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ tŜǊ 9Ƴŀƛƭ όƪŀǊǘŜƴϪŎŀƭȅǇǎƻ-ŜǾΦŘŜύ ōŜǎǘŜƭƭǘŜ YŀǊǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 
!ōŜƴŘƪŀǎǎŜ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



 

²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ 

5ƛŜ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎǘŜŀƳǎ ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 
aŅƴƴŜǊ ŜƛƴΣ ŘŜƴ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ 
ŦŜƛŜǊƴΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǊǸŎƪǘ bƛƎŜǊƛŀ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ 
αYƻƳƳǘΗ .ǊƛƴƎǘ ŜǳǊŜ [ŀǎǘΦά ƛƴ ŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ 
CǊŜǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ {ƛƴƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǎ 
ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ōŜƛ ƭŜŎƪŜǊŜƳ 9ǎǎŜƴΦ 
{ŜƛŘ ŘŀōŜƛΣ ŜǊƭŜōǘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜƴƛŜǖǘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜƴ !ōŜƴŘ ς ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 9ǳŎƘΗ 
 
5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴΥ лсΦ aŅǊȊ ǳƳ мф ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ {ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘΥ  лсΦ aŅǊȊ ǳƳ мф ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ {ǘΦ WƻǎŜŦ 

²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ŘƛŜ [ƛŜōŜ - aŜǎǎŜ ŦǸǊ ![[9 ±ŜǊƭƛŜōǘŜƴ 

!Ƴ мфΦ aŅǊȊ ǳƳ му ¦ƘǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ±ŜǊƭƛŜōǘŜƴΣ ±ŜǊƭƻōǘŜƴΣ ±ŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊǿƛǘǿŜǘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ aŜǎǎŦŜƛŜǊ ƴŀŎƘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘǇŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ aŀǊƛŅ 
IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ !ƭƭŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜƴ {ŜƎŜƴ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ [ƛŜōŜΦ  

α9ȄŜǊȊƛǝŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎά ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ 

YŜƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘΣ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎǎōŜǘǊƛŜō Ȋǳ ǳƴǘŜǊōǊŜŎƘŜƴΣ ǳƳ {ǝƭƭŜ ǳƴŘ 
wǳƘŜǇǳƴƪǘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΚ 

5ƛŜ α9ȄŜǊȊƛǝŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎά ōƛŜǘŜƴ wŀǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘΦ 5ŀǎ ƭŀǘŜƛƴƛǎŎƘŜ ²ƻǊǘ 
α9ȄŜǊȊƛǝǳƳά ōŜŘŜǳǘŜǘ «ōǳƴƎΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ǳƳ ŘƛŜ α«ōǳƴƎάΣ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜΣ ƎŀƴȊ ƴƻǊƳŀƭŜ 
[ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎŜƴǎƛōŜƭ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ DƻǧŜǎ ²ƛǊƪŜƴ ŘŀǊƛƴΦ 9ǎ 
ƎŜƘǘ ŘŀǊǳƳΣ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ Ŝǘǿŀǎ {ƻƭƻ-½Ŝƛǘ όŎŀΦ нл aƛƴǳǘŜƴύ ƳƛǧŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ 
ƎǀƴƴŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ƧŜŘŜ ²ƻŎƘŜ ƛƴ 
ŘŜǊ DǊǳǇǇŜΣ ǳƳ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ½Ŝƛǘ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊΦ 9ƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ bŜǳƎƛŜǊ ƎŜƴǸƎŜƴΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ р ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ¢ǊŜũŜƴ ƛƳ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ƎŜōŜƴΥ 
нпΦлнΦ - лоΦлоΦ - млΦлоΦ - мтΦлоΦ - нпΦлоΦ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ  

aŀǘŜǊƛŀƭƪƻǎǘŜƴΥ рϵΤ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ млΦлнΦнлнс ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ ό'млммύ 



DŜǿƛƴƴŜǊƛƴ ŘŜǎ {ƻƳƳŜǊǊŅǘǎŜƭǎ 

LƳ {ƻƳƳŜǊǇŦŀǊǊōǊƛŜŦ ƪƻƴƴǘŜ YƭŜƛƴ ǳƴŘ DǊƻǖ ŀƴ 
ŜƛƴŜƳ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀȊǳ ƳǳǎǎǘŜƴ ƴǳǊ 
Ŝƛƴ ǇŀŀǊ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ [ǀǎǳƴƎǎǿƻǊǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǿǳǊŘŜ 
ŜƛƴŜ DŜǿƛƴƴŜǊƛƴ ƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ 9Ǌǘƭ ƪƻƴƴǘŜ 
ŘŜƴ DŜǿƛƴƴ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ aŜǎǎŦŜƛŜǊ 
ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ȊǳƳ DŜǿƛƴƴ ŘŜǎ 
9ƛǎƎǳǘǎŎƘŜƛƴŜǎΣ [ŀǳǊŀΗ 

  

CƛǊƳǳƴƎ нлнс 

DŜƎŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛŜƴ ŀƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ 
ƻō ǎƛŜ ŀƴ ŘŜǊ CƛǊƳǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊƎŅƴƎŜ ŀƴǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ǳƳ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƻƳ 
.ƛǎǘǳƳ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜ ½ŀƘƭ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 

5ƛŜ CƛǊƳǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ tŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǿƛǊŘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ нрΦлфΦнлнс ǳƳ 
мс ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǇŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 

CŜƛŜǊ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǇŀǘǊƻƴǎΥ IƭΦ {ƛƳǇŜǊǘ 

!Ƴ ±ƻǊŀōŜƴŘ ȊǳƳ DŜŘŜƴƪǘŀƎ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ {ƛƳǇŜǊǘ 
ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǎ !ōŜƴŘƭƻō 
ŀǳǎ ŘŜǊ CŜŘŜǊ Ǿƻƴ tŀǘŜǊ bƻǊōŜǊǘ .ŜŎƪŜǊΦ 5ŜǊ IŜƛƭƛƎŜ 
{ƛƳǇŜǊǘ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊ- ǳƴŘ .ƛǎǘǳƳǎǇŀǘǊƻƴ ŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ .ƛǎǘǳƳǎΦ 9Ǌ ǿŀǊ 
ǾƻǊ мнлл WŀƘǊŜƴ .ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ !ǳƎǎōǳǊƎΦ 9ƛƴŜ [ŜƎŜƴŘŜ 
ōŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ CǸǊǎǇǊŀŎƘŜ {ƛƳǇŜǊǘǎ ŜƛƴŜǊ 
ǾŜǊȊǿŜƛŦŜƭǘ ōŜǘŜƴŘŜƴ aǳǧŜǊ Řŀǎ ǾƻƳ ²ƻƭŦ 
ǾŜǊǎŎƘƭŜǇǇǘŜ YƛƴŘ ȊǳǊǸŎƪƎŜōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ  

5!bY9 ŘŜƳ /ƘƻǊΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƭƛ ²ŜōŜǊΣ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ !ōŜƴŘƭƻōŜǎΣ 
ǿŜƭŎƘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƳŜƘǊǎǝƳƳƛƎŜƴ [ƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ !ōŜƴŘ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǧŜΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ȊǳƳ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ wŀǘǎŎƘŜƴ ōŜƛ ƪŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊƳŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴΦ {ŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ Řŀ 
ǿŀǊŜƴΗ 



  

  IǀŎƘǎǘŅŘǘ CƛƴƴƛƴƎŜƴ 
5ŜƛǎŜƴ-
ƘƻŦŜƴ 

hōŜǊƎƭŀǳ-
ƘŜƛƳ 

{ŎƘǿŜƴ-
ƴŜƴōŀŎƘ 

{ƻƴŘŜǊ-
ƘŜƛƳ 

¢ŀǳŦŜ мр р с м κ м 

9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ нм п мл м κ н 

CƛǊƳǳƴƎ м κ κ κ κ κ 

¢ǊŀǳǳƴƎ р н κ м κ κ 

.ŜŜǊŘƛƎǳƴƎ ол у о κ р м 

YƛǊŎƘŜƴŀǳǎǘǊƛǧ нп п у м κ κ 

²ƛŜŘŜǊŜƛƴǘǊƛǧ н κ κ κ κ κ 

YƻƴǾŜǊǎƛƻƴ м κ κ κ κ κ 

WŀƘǊŜǎǎǘŀǝǎǝƪ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ  

{ǘŀƴŘΥ ммΦммΦнлнр 

{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻΥ 

.ƛǎŎƘǀƅƛŎƘŜ !ƪǝƻƴ !ŘǾŜƴƛŀǘ 

L.!bΥ  

59ло ослс лнфр лллл лмто пр 

.L/Υ D9bh595м..9 

{ǘǊŀƘƭŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊŀǳƎŜƴ 

wŜƛŎƘ ōŜǎŎƘŜƴƪǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘŎƘƻǊŜǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 
5ŀƴƪ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ {ǇŜƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ƴŜǳŜ ¢-{ƘƛǊǘǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǎŜƘǊ ŘŀǊǸōŜǊΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ǳƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 
5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘŜƴ {ǇŜƴŘŜǊΗΗ 

5ǳ Ƙŀǎǘ [ǳǎǘ ƳƛǘȊǳǎƛƴƎŜƴΚ 5ŀƴƴ ƳŜƭŘŜ 
ŘƛŎƘ ōŜƛ {ƛōȅƭƭŜ DǀƘǊƛƴƎ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻΦ 



  

CǊŜǳƴŘŜ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ŜΦ±Φ ς .ƛƭŘǳƴƎ ǎŎƘŜƴƪǘ ½ǳƪǳƴƊ 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ CǊŜǳƴŘŜ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ŜΦ±Φ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŀƳ 
!ƴƴŀ ¦ȊƻŀƎǿŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό5!¦Cύ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎ-
ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ YƛƴŘŜǊƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ƴŜǳŜ 
tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 

5ƛŜ 5!¦C /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ƛƴ LǎƛǳƎǿǳΣ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ нлнпΣ Ƙŀǘ 
ŘŜǊȊŜƛǘ ǊǳƴŘ ол {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 
ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ WŀƘǊƎŀƴƎΦ 5ƻǊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 
/ƻƳǇǳǘŜǊȊŜƴǘǊǳƳΣ Řŀǎ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ƻũŜƴǎǘŜƘǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ {ŎƘǳƭŜƴ ς ǿƛŜ ŘƛŜ {ǘΦ 
tŀǘǊƛŎƪΩǎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ hȊǳ !ōŀƳ όнллф Ǿƻƴ 

tŦŀǊǊŜǊ ¦ȊƻŀƎǿŀ ƳƛǘƎŜƎǊǸƴŘŜǘύΣ ŘƛŜ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ LŘƛƳŀ !ōŀƳ ǳƴŘ Řŀǎ 
WƻƘƴ wŜŘŘƛƴƎǘƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ Wƻǎ ς ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ [ŜǊƴƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ 
aǀōŜƭƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƳ CǊƛǎŜǳǊƘŀƴŘǿŜǊƪ 
όŘŜǊȊŜƛǘ ƭŜǊƴŜƴ ǾƛŜǊ ƧǳƴƎŜ CǊŀǳŜƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊǳŦύΣ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǊ CŀǊƳ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ 
!ƳŀŜƭǳ !ōŀƳ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ Cƻƻǘōŀƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ [ŀƎƻǎΦ 5ƛŜǎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ 
ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ǎǘŅǊƪŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǎŎƘŀũŜƴ ½ǳƪǳƴƊǎǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǎƛƴŘ ƛƴ LǎƛǳƎǿǳ ƎŜǇƭŀƴǘΥ 
{ƻƭŀǊŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΥ ŎŀΦ рΦллл ϵ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘǊŀƪǘ κ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎΥ ŎŀΦ оΦллл ϵ 
²ŀǎǎŜǊōǊǳƴƴŜƴΥ ŎŀΦ нΦллл ϵ 

±ƻƳ рΦ ōƛǎ мфΦ hƪǘƻōŜǊ нлнс ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƳƛǊ ƴŀŎƘ 
bƛƎŜǊƛŀ Ȋǳ ǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ ²ŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ 
ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ƳƛǊ ƻŘŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ ƳŜƭŘŜƴΦ 

WŜŘŜ {ǇŜƴŘŜ ǎŎƘŜƴƪǘ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳƪǳƴƊΗ 
{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻΥ 
CǊŜǳƴŘŜ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ŜΦ±Φ 
L.!bΥ 59мотннфлмллллллптнстл 
.L/Υ D9bh59Cм5hb 

bŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 
²ŜƛǘŜǊ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦŦǊŜǳƴŘŜŦǳŜǊōƛƭŘǳƴƎΦŘŜ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ 9ǳŎƘ ǳƴŘ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΦ 
tŦǊΦ 5ƻƴŀǘǳǎ ¦ȊƻŀƎǿŀ 
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ΦΦΦŦǸǊ Řŀǎ ƎǳǘŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

ΦΦΦŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ 

ΦΦΦŦǸǊ LƘǊ aƛǘŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ 

ΦΦΦŦǸǊ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ 

ΦΦΦŦǸǊ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾƛŜƭŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ 

ΦΦΦŦǸǊ LƘǊ .ŜǘŜƴ 

ΦΦΦŦǸǊ LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜƴ 

ΦΦΦŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 

ΦΦΦŦǸǊ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜ bŜǊǾŜƴƴŀƘǊǳƴƎ 

ǳƴŘ ŦǸǊ ǎƻ ±L9[9{ ƳŜƘǊΗ  
 

5ŀǎ ƎŀƴȊŜ tŦŀǊǊǘŜŀƳ ǿǸƴǎŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜƴ ǳƴŘ 
ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ !ŘǾŜƴǘ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ 

ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ϧ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŦǸǊ нлнсΗ 

²ìė ěÁäÙĂ éÙėļûìÏé α±ÙėäÙûġΨě DĈġġά ĥĂÕ 

Latw9{{¦a 

YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ tŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ω  YƛǊŎƘƎŀǎǎŜ у ω уфпнл IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

¢ŜƭΦ лфлтп млмм κ CŀȄ лфлтп фннллрр κ 9Ƴŀƛƭ ǇƎΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘϪōƛǎǘǳƳ-ŀǳƎǎōǳǊƎΦŘŜ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ   {ǘŀŘǘǇŦŀǊǊŜǊ 5ŀƴƛŜƭ 9Ǌǘƭ 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ  DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ {ƛōȅƭƭŜ DǀƘǊƛƴƎ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ tŦŀǊǊōǊƛŜŦ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƛƳ aŅǊȊ нлнсΦ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ лсΦлоΦнлнс 

.ŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǇƎ-ƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ  

¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΥ ǇƎΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘ 
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YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ 

WŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ мл ¦ƘǊ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ 
ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CŜƛŜǊƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƳ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ tŦŀǊǊƘŜƛƳΦ  9ǎ 
ǿƛǊŘ ƎŜǎǳƴƎŜƴΣ ƎŜōŜǘŜǘΣ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ƎŜƭŀǳǎŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜōŀǎǘŜƭǘΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ȊǳǊ aƛǜŜƛŜǊΗ 5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘΥ 

ммΦлмΦ - луΦлнΦ - ннΦлоΦ όƛƳ aŅǊȊ ŀƴǎŎƘƭΦ CŀǎǘŜƴŜǎǎŜƴύ 

¦ƴǎŜǊŜ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ 

5ƛŜ tŦŀǊǊŜƛ aŀǊƛŅ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ƪƻƴƴǘŜ 9ƴŘŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мп ƴŜǳŜ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ - 
ǿŜƭŎƘ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜΗΗ {ƛŜ ȊŜƛƎǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
wŜǇƻǊǘŜǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ ǿŀǎ Ƴŀƴ ŀƭǎ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘ 
ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
ƎǊƻǖŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƳŀŎƘǘΦ {ŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ 
ƧŜǘȊǘ ŘŀōŜƛ ǎŜƛŘΗ bŀŎƘ ŘŜǊ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ bŜǳŜƴ Ǿƻƴ Wƻƴŀǎ .ŜǊƎŜǊ ǳƴŘ [ǳŎŀǎ 
YŀǊƎ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǊŜƴΦ 5ŀƴƪŜ 
ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ŘŀŦǸǊΗΗ 

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛ ŀōŜǊ ƭŜƛŘŜǊ 
ŀǳŎƘ т aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ {ǘǳŘƛǳƳ 
ƻŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƪŀǳƳ ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴŘƛŜƴǎǘ ƘŀōŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5!bYΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ 
ŜǳŎƘ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎ ŀƭǎ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
tŦŀǊǊŜƛ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ƘŀōǘΗΗ 

 Das Volk, das in der Finsternis ging, 

sah ein helles Licht; über denen, die 

im Land des Todesschattens 

wohnten, strahlte ein Licht auf.  
Jes 9,1 



  

{ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 

LƳ Wǳƭƛ ǳƴǘŜǊƴŀƘƳ IŜǊǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŜƛƴŜ .ǳǎǊǳƴŘŦŀƘǊǘ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴΦ 9Ǌ 
ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ȋǳ tǳƴƪǘŜƴΣ ǿƻ ŜǊ ŘƛŜ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻƳ 
.ǳǎ ŀǳǎ Ǝǳǘ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

5ƛŜ ¢ƻǳǊ ŦǸƘǊǘŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜƳ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ 
.ŀƘƴȊǳƎŀƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ CƛǊƳŀ DǊǸƴōŜŎƪ 
ƴŀŎƘ hōŜǊƎƭŀǳƘŜƛƳΣ ǿƻ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 
wŜƎŜƴǊǸŎƪƘŀƭǘŜōŜŎƪŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ .Ŝƛ 
{ŎƘǿŜƴƴŜƴōŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
YǳƎŜƭōŀŎƘ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 
5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 5ƻǊǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 
DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ wǳƴŘŜ 
ŘǳǊŎƘ {ƻƴŘŜǊƘŜƛƳ ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
ȊǳǊ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘŜƴ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜΦ ½ǳƳ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ŀǳŦǎŎƘƭǳǎǎǊŜƛŎƘŜƴ .ǳǎŦŀƘǊǘ Ǝŀō Ŝǎ 

ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳΦ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ CŀƘǊǘ ŦǸƘǊǘŜ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ ȊǳƳ bŀǘǳǊǘƘŜŀǘŜǊ IŜƛŘŜƴƘŜƛƳΦ .Ŝƛ ƭŀǳŜƳ 
{ƻƳƳŜǊǿŜǧŜǊ ŜǊŦǊŜǳǘŜƴ ǳƴǎ α5ƛŜ ŘǊŜƛ aǳǎƪŜǝŜǊŜά !ǘƘƻǎΣ tƻǊǘŀǎ ǳƴŘ !ǊŀƳƛǎ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ƧǳƴƎŜ 9ŘŜƭƳŀƴƴ 5ŁǊǘŀƎƴƻƴ ǳƴŘ ƛƘǊ DŜƎŜƴǎǇƛŜƭŜǊ YŀǊŘƛƴŀƭ wƛŎƘŜƭƛŜǳ Ƴƛǘ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ aƛƴƛƎŜǿŅƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ 
όƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ол YƛƴŘŜǊ ŘŀȊǳ 
ƎŜƪƻƳƳŜƴύ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ǎŜƘǊ ƅŜƛǖƛƎ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ 
ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ȊǳǊ {ƻƴƴǘŀƎǎƳŜǎǎŦŜƛŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴƎŜǿŅƴŘŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŘŀΦ 5ŜǊ 
tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŘŜǎƘŀƭō ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ǎŜƛƴŜǎ 
ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘŜƴ DŜƭŘŜǎ ŦǸǊ ƴŜǳŜ 
aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴƎŜǿŅƴŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪƻƴƴǘŜƴ нм aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴǊǀŎƪŜ ƛƴƪƭΦ 
YǊŅƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜƴ CŀǊōŜƴ ǾƛƻƭŜǧΣ Ǌƻǘ ǳƴŘ 
ƎǊǸƴ ǳƴŘ п /ƘƻǊƘŜƳŘŜƴ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 
5ŀƴƪ ŘŜƳ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ DŜǿŅƴŘŜǊΗΗ 



  

ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 5ŜƎŜƴƪŅƳǇŦŜƴΣ LƴǘǊƛƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǿƛǊǊŜƴŘŜƴ [ƛŜōŜǎōŀƴŘŜƴΦ .Ŝƛ 
ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǊ .ŜƎƭŜƛǘƳǳǎƛƪ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƴ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊƴ ǳƴŘ bŀǘǳǊƪǳƭƛǎǎŜ ŜǊƭŜōǘŜƴ ǿƛǊ 
ŜƛƴŜƴ ƎŜƴǳǎǎǾƻƭƭŜƴ ¢ƘŜŀǘŜǊŀōŜƴŘΦ 

LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ IŜǊōǎǘŜǊƴǘŜΦ 5ŜǎƘŀƭō 
ƘƛŜǖ ǳƴǎŜǊ ¢ƘŜƳŀΥ άwǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ YŀǊǘƻũŜƭάΦ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǘǊǳƎŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ȊǳǊ 
IŜǊƪǳƴƊΣ {ƻǊǘŜƴΣ !ƴōŀǳ ǳƴŘ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ ½ǳƳ YŀũŜŜ Ǝŀō Ŝǎ ǎŜƭōǎǘ ƎŜōŀŎƪŜƴŜ  
ǇƛƪŀƴǘŜ ǳƴŘ ǎǸǖŜ ±ŀǊƛŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ YŀǊǘƻũŜƭƴ ȊΦ.Φ 
YŀǊǘƻũŜƭōǊƻǘΣ YŀǊǘƻũŜƭƪǳŎƘŜƴΣ YŀǊǘƻũŜƭƭŜōƪǳŎƘŜƴΣ 
9ǊŘŅǇŦŜƭƪŅǎΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ vǳƛȊ ƪƻƴƴǘŜ ƧŜŘŜǊ ǎŜƛƴ 
²ƛǎǎŜƴ ǘŜǎǘŜƴΦ 5ŀǎ aŅǊŎƘŜƴ ǾƻƳ αDǳǘŜƴ 
YŀǊǘƻũŜƭƪǀƴƛƎά ǳƴŘ Ŝƛƴ [ƛŜŘ ǊǳƴŘŜǘŜƴ ŘŜƴ ƭŜōƘŀƊŜƴ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀōΦ 

LƳ hƪǘƻōŜǊ ǿŀǊ Řŀǎ αIƛƎƘƭƛƎƘǘά ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛ CƛǊƳŀ ¢ƘŀƴƴŜǊΦ {ŜƘǊ ǾƛŜƭŜ 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƴŀƘƳŜƴ ŘŀǊŀƴ ǘŜƛƭΦ 5ƛŜ CƛǊƳŜƴƭŜƛǘǳƴƎ CǊŀǳ bƛŎƻƭŀ ¢ƘŀƴƴŜǊΣ 9ƘŜƳŀƴƴ 
5ƛŜǘŜǊ YƛǇŦŜƭǎōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ƻƘƴ [ǳŎŀ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜƴ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ ½ǳŜǊǎǘ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘƛŜ CƛǊƳŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻƳ 
ƪƭŜƛƴŜƴ IŀƴŘǿŜǊƪǎōŜǘǊƛŜō ȊǳǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ƘƻŎƘƳƻŘŜǊƴŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ  
ƻǊǘƘƻǇŅŘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ YǳƴŘǎŎƘŀƊ ƘŀǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ ǿŜƛǘƭŅǳŬƎŜƴ ²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎŀōƭŅǳŦŜ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ 
ŜǊƪƭŅǊǘΦ ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜ ǳƴŘ ¢ŜƛƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǳƘ 
ƴǀǝƎ ǎƛƴŘΦ !ǳŎƘ Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ ƘǀŎƘǎǘŜǊ tǊŅȊƛǎƛƻƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ 
ǇŀǎǎƎŜƴŀǳŜǊ {ŎƘǳƘ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ 
ōŜǿƛǊǘŜǘΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘƳŀƭ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ CŀƳƛƭƛŜ ¢ƘŀƴƴŜǊΦ 



  

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ ²ŜƛȊŜƴƪƻǊƴ 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ-{ƻƴƴǘŀƎ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ ²ŜƛȊŜƴƪƻǊƴ ƛƳ {ǘŀŘǘǇŀǊƪΦ 5ƛŜ 
ōŜƛŘŜƴ tŦŀǊǊŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CƻƪǳǎΣ Řŀǎ Dƻǧ ǳƴǎ {ǇŜƛǎŜ ȊǳǊ ǊŜŎƘǘŜƴ ½Ŝƛǘ ƎƛōǘΣ ǿƛǊ 
¢Ŝƛƭ ŘŜǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ǎƛƴŘ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ǿƛǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ōǊƛƴƎŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ƻǊǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǳŎƘ 5ŀƴƛŜƭ ƎŜƭŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ 
{ŎƘǀǇŦǳƴƎ Dƻǧ ǇǊŜƛǎŜƴ ǎƻƭƭΦ 

!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ŦǸǊ ǳƴǎΥ 
- Lƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ DƻǧŜǎ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ƭŀǳǎŎƘŜƴΣ ȊΦ.Φ ²ƛƴŘΣ 
±ǀƎŜƭΧ 
- LŎƘ ōƛƴ ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ  
- Lƴ ŀƭƭŜƳ {ŎƘǀƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŘƛŜ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ 
DƻǧŜǎ ǎŜƘŜƴΣ ȊΦ.Φ Dƻǧ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ƭŅǧŜǊ ǎƻ ǎŎƘǀƴ 
ƎŜŦŅǊōǘΣ Dƻǧ ƭŅǎǎǘ ŘŜƴ ²ƛƴŘ ǊŀǳǎŎƘŜƴΣ Dƻǧ ƭŅǎǎǘ ŘƛŜ 
{ƻƴƴŜ ǎŎƘŜƛƴŜƴΣΦΦΦ 
- DƻǧŜǎ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ōŜǿǳǎǎǘ ƎŜƴƛŜǖŜƴΣ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ 
¢ŀǎǎŜ ¢ŜŜΣ ƎǳǘŜǎ 9ǎǎŜƴΣ ŘŀƴƪōŀǊ ǎŜƛƴ ŦǸǊ Řŀǎ ǿŀǎ ǿƛǊ 
ǘŅƎƭƛŎƘ ƘŀōŜƴΗ 

5ŀƴƪŜ ŘŜƳ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ 5ƻƴŀǳƪƭŀƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ 
hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǎ .ŀǳŜǊƴǾŜǊōŀƴŘŜǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ±ŜǊƪǀǎǝƎǳƴƎΗ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ YƻƭƭŜƪǘŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мтлϵΣ ŘƛŜ ŘŜǊ 
¢ŀŦŜƭŀǳǎƎŀōŜǎǘŜƭƭŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ȊǳƎǳǘŜ ƪŀƳΗΗ  

hōǎǘ- ǳƴŘ DŀǊǘŜƴōŀǳǾŜǊŜƛƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŀƭǘŀǊ 

5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘŜǊ hōǎǘ- ǳƴŘ 
DŀǊǘŜƴōŀǳǾŜǊŜƛƴ ŘŜƴ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŀƭǘŀǊ ƛƴ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘǇŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜΦ LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŀƴŘ Řŀǎ 
YǀǊƴŜǊōƛƭŘΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ŀƪǊƛōƛǎŎƘŜǊ YƭŜƛƴŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜǊ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀƴƎŜŦŜǊǝƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀƴƪ ŘŜǊ 
ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ {ǇŜƴŘŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳǎ ŘŜǊ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜǎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 
9ǊƴǘŜƎŀōŜƴ ǳƳǊŀƘƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 

{ǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƎŜƭǘΩǎ DƻǧΦ  

!ǳŦ ŘŜƳ Cƻǘƻ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎΥ {ƛōȅƭƭŜ 5ƛŜǘǊƛŎƘΣ 9ǎǘŜƭƭŀ [ǳŘǿƛƎΣ YŀǘƧŀ ½ǳŎƪŜǊΣ 
Dŀōƛ IǸǧƭΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ tƻƭŜǎŎƘƴŜǊΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ YƻƴƭŜΣ {ƛƳƻƴŜ [ǳŘǿƛƎΣ CǊƛŜŘŀ 
wŜƛŎƘŜƴōŜǊƎŜǊΣ DŀōǊƛŜƭŜ YŜƛǎΣ aƛŎƘŀŜƭŀ wŜƛǎŜǊΦ 



{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ ƧŜǘȊǘ ǿƛŜŘŜǊ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘ 

5ƛŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ нлнп ǳƴŘ нлнр ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ǾƛŜƭŜǊ 
ƴŜǳŜǊ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ 5ŜǎǿŜƎŜƴ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ aŀƛ ǳƴŘ Wǳƴƛ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 
bŅƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bŅƘŜǊΣ ǳƳ ŘƛŜ .ŜǎǘŅƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎ ŀǳŦȊǳǎǘƻŎƪŜƴΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ƘƛŜǊōŜƛ 5ǳƴƧŀ .ŜǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀƭǎ bŅƘǇǊƻŬ ōŜƛ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 
9ƛƴƪŀǳŦ ōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀǘΦ  

{ƻ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ мл ƴŜǳŜ DŜǿŅƴŘŜǊΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ 
¦ƴǘŜǊƪƭŜƛŘΣ DǸǊǘŜƭΣ ¦ƳƘŀƴƎΣ YƻǇƊǳŎƘ ǳƴŘ ¢ǳǊōŀƴ ƎŜŦŜǊǝƎǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ {ǘŜǊƴǘǊŅƎŜǊ 
ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ YƻǇŧŜŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ 5ŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊǎŀŀƭ ŘŜǎ tŦŀǊǊƘŜƛƳǎ 
ŘƛŜƴǘŜ ǳƴǎ ŀƭǎ {ŎƘƴŜƛŘŜǊǎǘǳōŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ǸōŜǊŀǳǎ ǇǊƻŘǳƪǝǾŜǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ƭǳǎǝƎŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴΦ ±ŜǊǎƻǊƎǘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ /ƻŎƪǘŀƛƭǎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ tŦŀǊǊŜǊ 
9ǊǘƭΣ ǳƳ ǳƴǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊǎǸǖŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴΣ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
IŜƭŦŜǊΣ Řŀǎ ƛƘǊ ǎƻ ǾƛŜƭ ½ŜƛǘΣ IƛƴƎŀōŜ ǳƴŘ ¢ŀǘƪǊŀƊ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ ƘŀōǘΗ  

½ǳƳ ¢ŜŀƳ ƎŜƘǀǊŜƴΥ 5ǳƴƧŀ ǳƴŘ Wƻƴŀǎ .ŜǊƎŜǊΣ IƛƭŘŜƎŀǊŘ bŜǊƭƛƴƎŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭŀ wŜƛǎŜǊΣ 
{ǘŜŦŀƴƛŜ ²ŜƛǖΣ !ǎǘǊƛŘ .ǊƛƴȊΣ {ȅōƛƭƭŜ 5ƛŜǘǊƛŎƘΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ YƴƻƭƭΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ 
ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ tƻƭŜǎŎƘƴŜǊΦ 5ƛŜ wŀǳƳŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ aŀȅŜǊƭŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ǳƴǎ 
ŀǳǖŜǊŘŜƳ Ƴƛǘ bŅƘ- ǳƴŘ CǸƭƭǳǘŜƴǎƛƭƛŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5!bY ŘŀŦǸǊΗ 

¦ƴǎŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘǊŜƛƴŜǊŜƛ ½ƛƭƭΗ IŜǊǊ ½ƛƭƭ ŦŜǊǝƎǘŜ ŦǸǊ ǳƴǎ ŘǊŜƛ ƴŜǳŜ 
ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ IƻƭȊǎǘŜǊƴŜΣ Řŀ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ &ƭǘŜǊŜƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ 
ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘ ǾƻƳ IƻƭȊǿǳǊƳ ƘŀǧŜƴΦ {ƻ 
ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ǾƛŜƭŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 
Ƴƛǘ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƴ {ǘŜǊƴŜƴ ǎǘŀƴŘŜǎƎŜƳŅǖ ŘŜƴ {ŜƎŜƴ 
ƛƴ ŘƛŜ IŅǳǎŜǊ ǘǊŀƎŜƴΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ LƘƴŜƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ 
ŦǸǊ LƘǊŜ ½ŜƛǘΣ LƘǊŜ aǸƘŜ ǳƴŘ LƘǊŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ ±ŜǊƎŜƭǘΩǎ DƻǧΗ 

 

  



 
 

 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ 

 

Yƛ¢ŀ !ŘƻƭǇƘ YƻƭǇƛƴƎ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛ¢ŀ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŀƭǘŀǊ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘǇŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ 
ŀƴƎŜǎŎƘŀǳǘΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ƭǘŅǊŜ Ƴƛǘ 
DŜǘǊŜƛŘŜΣ hōǎǘ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜ ōŜǎǘŀǳƴǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ƘŀōŜƴ ƛƘǊ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪƭƛŜŘ α9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘΣ Dƻǧ ǎŜƛ 
5ŀƴƪά ǾƻǊƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 
α±ŀǘŜǊ ǳƴǎŜǊά ƎŜōŜǘŜǘΣ ǳƳ Dƻǧ ŦǸǊ bŀƘǊǳƴƎΣ ¢ƛŜǊŜΣ 
.ŀǳŜǊƴ ǳƴŘ 9ǊƴǘŜ Ȋǳ ŘŀƴƪŜƴΦ  

5ƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
[ŀǘŜǊƴŜƴ Řŀǎ !²h {ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳ ǳƴŘ ǎŀƴƎŜƴ ŘŜƴ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƴ ŘƛŜ ƎŜǸōǘŜƴ {ǘΦ aŀǊǝƴǎƭƛŜŘŜǊ ǾƻǊΦ 5ƛŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳ ƛǎǘ ŦǸǊ WǳƴƎ 
ǳƴŘ !ƭǘ ŜƛƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎΗ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ƧŜŘŜǎ 
aŀƭΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƪƻƳƳŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ 
ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ōŜǎǳŎƘŜƴΗ   

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ 
αƳŜƛƴǎ ǿƛǊŘ ŘŜƛƴǎά ŘŜǊ !ƪǝƻƴ IƻũƴǳƴƎΦ wǳƴŘ ǳƳ 
ŘŜƴ aŀǊǝƴǎǘŀƎ ǿŜǊŘŜƴ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ Ŝƛƴ 
ƴƻŎƘ Ǝǳǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜǎ YƭŜƛŘǳƴƎǎǎǘǸŎƪ Ȋǳ ǎǇŜƴŘŜƴΦ {ƻ 
ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ƎŜƴŀǳ ǎƻ ǿƛŜ Ŝǎ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜ aŀǊǝƴ 
ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΣ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ȊǳƳ [ŜōŜƴ 
ƘŀōŜƴ Σ ǘŜƛƭŜƴΦ 

 

Yƛ¢ŀ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ 

!ƴŦŀƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ 
YǊƛǇǇŜ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ ƴŜǳŜǎ {ǇƛŜƭƘŀǳǎ ƛƳ DŀǊǘŜƴ 
ŜǊŦǊŜǳŜƴΦ 5ŀǎ Iŀǳǎ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ tƻƭǎǘŜǊ 
ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ŘŀƳƛǘ ŘŀǊƛƴ .ǸŎƘŜǊ ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ 
wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ 
!ƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ƻƳōƻƭŀ ŀƳ 
/ƘǊƛǎǘƪƛƴŘƭƳŀǊƪǘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 9ƛƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 
5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘΣ ŘŜǊ ŘƛŜǎŜǎ ŘǳǊŎƘ 
ŜƛƴŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ {ǇŜƴŘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƘŀǘΦ  


